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DǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛǘŎƘŜƭƭ aǳǎŜǳƳΗ 

 
нлмн ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΩǎ орǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŀƴŘ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŀŎƘƛŜǾŜπ
ƳŜƴǘǎΦ CǊƻƳ ǊŀǘƘŜǊ ƘǳƳōƭŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ƛƴ ŀ ōŀǎŜƳŜƴǘ ǎǇŀŎŜ ƻŦ aƛǘŎƘŜƭƭ .ǊƻǘƘŜǊǎ 
wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ ƻŶŎŜΣ ǘƘŜ aƛǘŎƘŜƭƭ aǳǎŜǳƳ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ 
ǎǇŀŎŜΣ ƻǊ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ рлмόŎύ о ƴƻƴ ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘπ
ƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΩǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ƻǳǘπ
ǊŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ор ȅŜŀǊǎΣ ƘǳƴŘǊŜŘ ƻŦ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŀǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΩǎ 
ǎǘŀũ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΩǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ CǳƴŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŦǳŜƭŜŘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΥ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƛƴǘƻ 
ŀ ǾŀƭǳŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ǾŀƴǎǘƻƴΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴΣ ŀƴŘ ƳǳǎŜǳƳ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 
 

 
нлмн ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŀǿŀǊŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ά.Ŝǎǘ ƻŦ нлмнΥ .Ŝǎǘ aǳǎŜπ
ǳƳ ƻƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ {ƘƻǊŜΥ ¦Ǉ ŀƴŘ /ƻƳŜǊέ ōȅ aŀƪŜ Lǘ .ŜǧŜǊΗ /ƘƛŎŀƎƻΩǎ bƻǊǘƘ 
{ƘƻǊŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ ¢ƘŜ aƛǘŎƘŜƭƭ aǳǎŜǳƳ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ƻŦ aǳǎŜǳƳǎΩ {ǳǇŜǊƛƻǊ !ǿŀǊŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ Ŭƴŀƭƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ǎπ
ǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ IƛǎǘƻǊȅ ό!!{[Iύ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ IƛǎǘƻǊȅ !ǿŀǊŘ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ά5ŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ {ǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎΥ ¢ƻǇ ¢Ŝƴ ¢ǊǳǘƘǎέ ŜȄƘƛōƛǘ ŘŜƳƻƴπ
ǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ aƛǘŎƘŜƭƭ aǳǎŜǳƳΩǎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 
¢ƻ ŘŜŬƴŜ ǘƘƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ aƛǘŎƘŜƭƭ aǳǎŜǳƳΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ƴŜǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ нлмо-нлмрΦ /ǊȅǎǘŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳǳǎŜǳƳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ŎƭŜŀǊ ƎƻŀƭǎΥ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭ ƳǳǎŜǳƳ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛπ
ŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ƳǳǎŜǳƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎΦ ²ƘƛƭŜ 
ƭƻƊȅ Ǝƻŀƭǎ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎΣ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƛǎ ǇƻƛǎŜŘ ǘƻ 
Řƻ ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƘŜŀŘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ŜũƻǊǘǎΣ ǘƘŜ Ƴǳπ
ǎŜǳƳ ƭŀƛŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ /ƘƛŎŀƎƻ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŦƻǊƳŀƭƛȊƛƴƎ ǿǊƛǧŜƴ Ǉƻƭƛπ
ŎƛŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ŘƻƴƻǊ ōŀǎŜ ǘƻ ƳƻǾŜ 
ǳǇ ƴŜǿ ŘƻƴƻǊǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǇƛǇŜƭƛƴŜΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴ ǿƛǘƘπ
ƻǳǘ ȅƻǳΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 

   wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ {ǳōƳƛǧŜŘΣ 

 
WŀƳŜǎ 5ŜbƻƳƛŜΣ .ŀŘ wƛǾŜǊ /ƘƛǇǇŜǿŀ      YŀǘƘƭŜŜƴ aŎ5ƻƴŀƭŘ 
.ƻŀǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ            9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  

WŀƳŜǎ 5ŜbƻƳƛŜΣ tŀǳƭ CǊƛŜǎŜƳŀΣ ¢ǊƛǎƘ 
 .ŀǊǊ 

WƻƘƴ aƛǘŎƘŜƭƭ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻǳǊ 


